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令和５年度板橋区立図書館指定管理業務事業報告について 

 

 

令和５年３月８日、第６回教育委員会において承認を得た「東京都板橋区立

図書館の管理運営に関する基本協定及び令和５年度年度協定の締結並びに令和

５年度事業計画の承認（議案第15号）」について、別紙のとおり、令和５年度

の事業の実施状況を報告する。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



令和５年度

板橋区立図書館
指定管理者事業報告（概要）

板橋区 教育委員会事務局

中央図書館 図書館政策係

別 紙
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１．指定管理者

Aグループ Bグループ Cグループ

対象施設

赤塚 清水 氷川

高島平 蓮根 東板橋

成増 西台 小茂根

志村

受託者 ㈱図書館流通センター ㈱ヴィアックス
シダックス大新東ヒュー

マンサービス㈱

一体的な管理運営による
スケールメリット

人的資源や資金力のある事業
者に偏らない、区内事業者など
による参入可能性

3グループによる運営

バランス 均衡
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２．人員配置

受託者 対象施設 延床面積 人員配置 司書の割合

Aグループ
㈱図書館流通センター

赤塚 1,428㎡ 15名 8名（53.3％）

高島平 2,786㎡ 25名 17名（68.0％）

成増 1,669㎡ 24名 14名（58.3％）

Bグループ
㈱ヴィアックス

清水 309㎡ 13名 7名（53.8％）

蓮根 1,052㎡ 17名 11名（64.7％）

西台 1,571㎡ 22名 14名（63.6％）

志村 2,002㎡ 26名 16名（61.5％）

Cグループ
シダックス大新東ヒューマン

サービス㈱

氷川 1,426㎡ 19名 10名（52.6％）

東板橋 1,493㎡ 23名 12名（52.1％）

小茂根 1,357㎡ 19名 13名（68.4％）
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３．入館・貸出状況
Aグループ：赤塚、高島平、成増

図書館名 入館者
（人）

前年比
（％）

貸出利用者
（人）

前年比
（％）

貸出数
（点）

前年比
（％）

R4 R5 R4 R5 R4 R5

赤塚 174,277 177,259 101.7 64,841 63,627 98.1 233,204 224,834 96.4

高島平 370,397 356,756 96.3 123,365 119,914 97.2 362,778 346,783 95.6

成増 217,005 220,312 101.5 94,016 91,844 97.7 266,682 258,221 96.8

計 761,679 754,327 99.0 282,222 275,385 97.6 862,664 829,838 96.2

3館 計
1.0％
DOWN

2.4％
DOWN

3.8％
DOWN
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３．入館・貸出状況
Bグループ：清水、蓮根、西台、志村

図書館名 入館者
（人）

前年比
（％）

貸出利用者
（人）

前年比
（％）

貸出数
（点）

前年比
（％）

R4 R5 R4 R5 R4 R5

清水 129,985 133,973 103.1 34,006 33,667 99.0 107,258 106,312 99.1

蓮根 169,466 168,089 99.2 76,460 74,117 96.9 240,333 227,871 94.8

西台 122,280 128,841 105.4 47,660 45,404 95.3 175,656 167,632 95.4

志村 196,265 201,174 102.5 92,265 90,191 97.8 315,751 302,723 95.9

計 617,996 632,077 102.3 250,391 243,379 97.2 838,998 804,538 95.9

4館 計
2.3％
UP

2.8％
DOWN

4.1％
DOWN
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３．入館・貸出状況
Cグループ：氷川、東板橋、小茂根

図書館名 入館者
（人）

前年比
（％）

貸出利用者
（人）

前年比
（％）

貸出数
（点）

前年比
（％）

R4 R5 R4 R5 R4 R5

氷川 206,367 197,135 95.5 85,959 77,341 90.0 259,057 241,819 93.3

東板橋 170,227 194,153 114.1 65,271 74,655 114.4 218,103 257,524 118.1

小茂根 200,669 201,796 100.6 76,921 76,399 99.3 236,402 248,075 104.9

計 577,263 593,084 102.7 228,151 228,395 100.1 713,562 747,418 104.7

3館 計
2.7％
UP

0.1％
UP

4.7％
UP
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４．事業実施状況
Aグループ：赤塚、高島平、成増

事業名 赤塚 高島平 成増

R4 R5 R4 R5 R4 R5

おはなし会 93回
547名

91回
452名

87回
479名

87回
706名

94回
571名

92回
879名

映画会 24回
163名

24回
196名

24回
328名

23回
320名

24回
212名

24回
396名

学校連携 8校
47校

8校
49校

11校
35回

11校
63回

9校
41回

9校
47回

地域連携 20施設
210回

21施設
232回

27施設
314回

33施設
154回

42施設
331回

72施設
352回

展示 198回
7,143点

202回
7,020点

168回
7,390点

140回
8,818点

118回
5,724点

115回
5,865点
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４．事業実施状況
Bグループ：清水、蓮根、西台、志村

事業名 清水 蓮根 西台 志村

R4 R5 R4 R5 R4 R5 R4 R5

おはなし会 29回
175名

32回
248名

82回
494名

70回
340名

90回
529名

109回
1,092名

72回
568名

70回
510名

映画会 ※視聴覚室なし 12回
200名

24回
265名

12回
179名

23回
251名

3回
36名

24回
201名

学校連携 3校
37回

2校
245回

9校
73回

9校
56回

8校
131回

8校
67回

7校
138回

7校
103回

地域連携 6施設
44回

12施設
39回

16施設
155回

18施設
98回

12施設
153回

18施設
175回

14施設
129回

13施設
117回

展示 100回
5,763点

112回
5,972点

88回
7,591点

91回
7,575点

76回
5,588点

88回
6,351点

87回
5,189点

92回
5,245点
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４．事業実施状況
Cグループ：氷川、東板橋、小茂根

事業名 氷川 東板橋 小茂根

R4 R5 R4 R5 R4 R5

おはなし会 81回
1,141名

89回
1,097名

79回
861名

80回
754名

66回
900名

73回
840名

映画会 24回
425名

24回
541名

20回
228名

23回
238名

24回
375名

24回
329名

学校連携 10校
63回

8校
79回

8校
99回

7校
104回

9校
103回

7校
61回

地域連携 39施設
267回

17施設
133回

28施設
125回

6施設
116回

39施設
294回

24施設
137回

展示 146回
5,484点

145回
5,370点

117回
4,375点

152回
5,509点

128回
10,209点

110回
10,202点
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５．収支状況
【収入】 単位：円

㈱図書館流通センター ㈱ヴィアックス シダックス大新東ヒューマン
サービス㈱

予算 決算 予算 決算 予算 決算

指定管理委託料

その他の収入

区への返還金
（年度協定第5条）

収入合計

管理運営経費

利益等

清算経費

支出合計

【支出】 単位：円
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６．令和５年度重点目標への取り組み
令和５年度重点目標

①読書機会の拡充に向けた取組

②図書館利用促進を目的とした児童・生徒の居場所づくり

③地域図書館活性化に向けた取組の充実
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㈱図書館流通センター（赤塚・高島平・成増）

①ＳＮＳにて電子図書館所蔵資料の情報発信や電子図書館体験会を実施
（３館）
②視聴覚室を広く学習室として開放（３館）
③地域でのまつりに積極的に参加するなど各団体と連携した事業を実施
（３館）

電子図書館体験会
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グリーンフェスタでのおはなし会の様子



㈱ヴィアックス（清水・蓮根・西台・志村）

①「小さな絵本館」の新規設置や電子図書館の使い方講座の実施（４館）
②視聴覚室を学習室として開放し、夏休み期間以外でも学習席を設置（４館）
③地域団体との連携事業の充実や学習成果の発表の場としての提供（４館）
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絵本の展示風景 地域連携事業の様子



シダックス大新東ヒューマンサービス㈱（氷川・東板橋・小茂根）

①ホームページやＳＮＳで図書館行事の様子や展示等を適宜発信し、非来館
型サービスへの取組を実施（３館）
②視聴覚室を学習室として開放し、ＹＡ向け資料を充実（３館）
③商店街でのイベント参加や近隣施設との連携事業を実施（３館）
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商店街イベントでのおはなし会風景
ＹＡコーナーの様子



７．指定管理者の自己評価
受託者 内容

㈱図書館流通センター

指定管理者が実現すべき基本理念、重点目標及びサービス水準を
意識した取組を3館で実施し、図書館サービスの維持向上に努めた。

㈱ヴィアックス

定例事業において、コロナ前の実施状況に戻すことができた。連携
事業については、各学校からの依頼も再開し、出張授業や授業で作
成した作品の展示会の実施など、図書委員会と連携した取り組みを
行うことができた。

シダックス大新東ヒューマン
サービス㈱

初年度として基礎的な図書館運営の安定を図るため３館連携し、業
務遂行に努めた。前指定管理者からの継続事業を実施しつつ、学校・
地域連携の強化に取り組んだ。
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８．中央図書館による評価・課題
㈱図書館流通センター（赤塚・高島平・成増）

（評価）コロナ禍で力を入れていた展示企画やＳＮＳでの情報発信などの取り組みを充実させ、
参加型の事業や地域・学校連携を積極的に実施し、地域図書館の利用促進や活性化に取り
組んだことは評価できる。

（課題）入館者数の増を図りつつ、貸出利用者数及び貸出点数の減少の改善に向け、魅力あ
る図書資料の充実や効果的なＰＲ活動を行うなど、読書活動の推進につながる事業を行って
いくこと。

㈱ヴィアックス（清水・蓮根・西台・志村）

（評価）学校連携事業において、コロナ禍でも継続した連携や協力体制を維持し、目標値を大
きく上回る事業が多かったことは評価できる。

（課題）今後も各館独自の工夫を凝らした事業運営やＰＲなどで、利用者のニーズを捉えた図
書館運営を行うこと。
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シダックス大新東ヒューマンサービス㈱（氷川・東板橋・小茂根）

（評価）令和５年度はＳＮＳでの情報発信といった取組を継続しつつ、参加型の事業や地域
連携、学校連携事業を積極的に実施し、地域図書館の利用促進や活性化に取り組んだこと
は評価できる。

（課題）さらなる利用者増を目標として設定しており、地域図書館の活性化に向け、事業者独
自のイベントを実施するなど、強みを生かした新しい取組みにより目標を達成すること。
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